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1 VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1 Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Valfardsomradesdirektorens oversikt

Vi lyckades med att pa ett kontrollerat satt 6verféra ansvaret for att ordna social- och halso-
vardsvasendet samt raddningsvasendet fran kommunerna och samkommunerna till Ostra Ny-
lands valfardsomrade fran och med den 1 januari 2023. Tiden som anvandes for berednings-
arbetet var kort och det fanns méangder med uppgifter att géra. Kommunernas och samkom-
munernas personal genomforde beredningsarbetet huvudsakligen vid sidan om sina egna ar-
betsuppgifter. | genomsnitt farre an 10 personer var anstéllda hos valfardsomradet. Bered-
ningsarbetet kravde sarskild flexibilitet for att kunna fa gjort allt som lagstiftaren hade faststallt
inom utsatt tid. Vi har kunnat trygga serviceproduktionens kontinuitet. Inom réddningsvasendet
fortsatte verksamheten nastan utan stérningar och en serviceniva i enlighet med serviceniva-
beslutet har uppnatts vid 6évergangen till valfardsomradet. Léneutbetalningen till personalen
har fungerat med sma stoérningar, aven om systemens beredskap inte uppfyllde malsattning-
arna i alla avseenden.

Tiden som fanns till forfogande for beredningsarbetet rackte inte till allt, sa borjan av ar 2023
kommer att ga till att komplettera det genomférda arbetet. Vi bér reservera tid for att rational-
isera processerna, uppratta verksamhetsprogram, etablera nya arbetsformer och skapa en ge-
mensam kultur. Organiseringen av stddtjansterna blev av i slutet av ar 2022 och valet av chefer
genomférdes delvis forst i bérjan av ar 2023, sa personalen har fatt sta ut med att saker ar
halvfardiga och aven osakra. Det kommer att ta flera ar att harmonisera klient- och patientda-
tasystemen samt frigora sig fran systemen som &verforts fran kommunerna och samkommu-
nerna eller standardisera dem.

Valfardsomradets strategi bereddes som en dialog i samarbete med personalen, fértroende-
valda, invanare och andra intressentgrupper. Valfardsomradesfullmaktige godkande strategin
pa hosten 2022. | ar och under de kommande aren vantar precisering av den upprattade stra-
tegin och sdkandet efter vagar mot de faststéllda malen.

Efter att ha klarat av det halvfardiga i borjan av aret, kan vi borja gora ett mer langsiktigt arbete
for att systematiskt bedéma tjansternas likvardiga tillgang och tillganglighet, bygga upp ett
samarbete for framjande av valfard och halsa med kommunerna och starka gemensamma mal-
sattningar. Avbetandet av vard- och serviceskulden bade i Ostra Nylands valfardsomrade och
inom specialsjukvarden kommer att binda en méarkbar del av savél personal- och tidsresurser
som ekonomiska resurser.

For att valfardsomradet ska vara framgangsrikt kommer standardiserad och omfattande an-
vandning av hallbara och enkelt tillgangliga digitala tjanster vara ytterst viktigt vid sidan om
bemd&tanden ansikte mot ansikte. | den langsiktiga serviceutvecklingen ar det sarskilt viktigt att
lyckas med utvecklingsprojekten och féra in resultaten som en del av den dagliga verksam-
heten bland annat rérande projektet Framtidens social- och halsovardscentral, projektet Fram-
tidens tjanster som stoéder boende hemma for aldre samt projektet Finlands program fér hallbar
tillvaxt.

Aven om férutsdgbarheten hos valfardsomrédets ekonomi paverkas av bade utmaningar som
uppstar ur verksamhetsmiljon i landet och betydande yttre utmaningar pa grund av det radande



krigstillstandet i Europa, den hdga inflationen, Kinas och USA:s spanda stormaktsférhallande
och problemen inom USA:s banksektor, har vi ett unikt tillfalle att visa att grundandet av val-
fardsomradena var den ratta Idsningen.

Tack vare var personals harda slit, tdlamod och flexibilitet kan vi hoppfullt ga framat mot refor-
mens langsiktiga mal. Vi har skapat en bra grund for att féra ihop verksamheterna fran sju
kommuner och tre samkommuner till en sammansvetsad verksamhet. Var uppgift ar att fort-
satta byggandet och skapa livslangt valbefinnande fér invanarna i Ostra Nyland.

Max Lonnqvist, valfardsomradesdirektor



1.1.2 Valfardsomradets forvaltning och andringar i den

Vélfardsomradesfullmaktige 26.1. — 31.12.2022

Ordférande Heikki Vestman Saml. + KD
1. vice ordférande Elin Blomqvist-Valtonen SFP
2. vice ordférande Anette Karlsson SDP

Svenska folkpartiet i Finland (SFP) 20 mandat

Otto Andersson
Patrik Bjérkman

Elin Blomqvist-Valtonen
Bernhard Edgren
Charlotta Engblom
Christoffer Hallfors
Mikael Karlsson

Tom Liljestrand

Kaj Lindqvist

Bodil Lund

Hanna Loénnfors
Tove Munkberg
Mikaela Nylander
Marika Railila
Micaela Réman
Frida Sigfrids
Pamela Stenberg
Lotte-Marie Stenman
Tom Sundback

Pehr Sveholm

Samlingspartiet (Saml.) 13 mandat

Nea Hijelt

Irmeli Hoffren
Riku Honkasalo
Arto Kujala

Satu Lindgren
Marja Manninen-Ollberg
Silja Metsola
Mia Myllys

Pia Nurme

Tero Suominen
Nina Uski

Heikki Vestman
Jorma Wiitakorpi



Finlands socialdemokratiska parti (SDP) 10 mandat

Anna-Mari Eloranta
Tapani Eskola

Arja Isotalo

Jaakko Jalonen
Anette Karlsson
Marianne Korpi
Jenna Perokorpi
Markus Pietikdinen
Janne Turunen
Hannu Vihreéluoto

Sannfinldandarna (Sannf.) 4 mandat

Juho Jappila
Jenni Lastuvuori
llkka Luusua
Kevin Servin

Grona férbundet (Gréna) 4 mandat

Lilli Kahri
Sanna Kivineva
Marketta Mattila
Pasi Siltakorpi

Centerni Finland (Cent.) 3 mandat

Kristian Forsman
Sanna Kurki
Matti Pirhonen

Rérelse Nu (RN) 2 mandat

Maria von Flittner
Roy Harkimo

Kristdemokraterna i Finland (KD) 2 mandat

Jere Riikonen
Tiina Sinkkonen

Vénsterforbundet (VF) 1 mandat

Leo Kylatasku



Valfardsomradesstyrelsen 9.3. — 31.12.2022

Egentliga ledamoter

Ordférande Mikaela Nylander SFP

1. vice ordférande Riku Honkasalo Saml. + KD
2. vice ordférande Tapani Eskola SDP

Otto Andersson SFP
Bernhard Edgren SFP

Kaj Lindqvist SFP

Marika Railila SFP

Patrik Bjérkman SFP

Janne Lepola Saml. + KD 9.3. — 30.9.2022
Arto Kujala Saml. + KD 1.10. - 31.12.2022
Marja Manninen-Ollberg Saml. + KD

Pia Nurme Saml. + KD

Jenna Perokorpi SDP

Marketta Mattila Gréna

Kevin Servin Sannf.

Kristian Forsman Cent.

Omradesvalsnamnden 15.6. — 31.12.2022

Egentliga ledamoéter
Ordférande Christel Liljestrém
Vice ordférande Jarkko llomaki

Matti Lehesniemi
Sari Kuuppo
Reeta Rossi

Nationalspraksndmnden 9.3. — 31.12.2022

Egentliga ledaméter
Ordférande Tom Liljestrand
Viceordférande Kjell Grénqvist

Sebastian Ekblom
Fred Henriksson
Petra Lind

Bodil Lund
Jeanette Broman
Anders Sélen
Jolanta Lundgren

Persoliga suppleanter
Petra Lind SFP

Jere Riikonen Saml. + KD
Pertti Lohenoja SDP

Mikael Karlsson SFP

Jesse Martensson SFP 9.3. - 17.5.2022
Benny Engard SFP 18.5. — 31.12.2022
Fred Henriksson SFP

Frida Sigfrids SFP

Tove Munkberg SFP

Arto Kujala Saml. + KD

Tuomo Repo Saml. + KD

Mia Myllys Saml. + KD

Jeanette Broman Saml. + KD

Arja Isotalo SDP

Lilli Kahri Grona

Matti Jappild Sannf.

Heikki Junes Cent.

Persoliga suppleanter
Matti Pirhonen
Ulla Vuorinen

Sami Haapavaara
Lisbeth Konttinen
Tatu Chanth

Persoliga suppleanter
Roger Wide
Daniel Hannus

Goran Wallen
Tobias Liljestrém
Gia Mellin-Kranck
Sofia Antman
Linda Sundelin
Jens Hannuksela
Anki Tallgvist



Namnden foér utveckling och samarbete 9.3. — 31.12.2022

Egentliga ledamoter
Ordférande Lotte-Marie Stenman
Viceordférande Nea Hjelt

Abdirisak Ahmed
Charlotta Engblom
Benny Engard
Jyrki Loijas

Piia Malmberg
Nina Uski
Marianne Korpi
Hannu Vihrealuoto
Mari Lotila

llkka Luusua
Mikko Nieminen

Persoliga suppleanter
Hanna Lénnfors
Helja Pulli

Markus Sjéholm
Laura Glnsberg-Sandstréom
Tobias Karlsson
Petri Hakasaari
Ritva Tarvainen
Hilkka Knuuttila
Minna Tirkkonen
Tuomas Jakovesi
Hannu Hurtta

Esa Kantee

Mikael Séderstrom

Namnden for ordnande av tjanster 9.3. — 31.12.2022

Egentliga ledamoter
Ordférande Micaela R6man
Viceordférande Anna-Mari Eloranta

Tove Munkberg

Pamela Stenberg

Pehr Sveholm

Irmeli Hoffren

Juha Kittila 5.10. — 31.12.2022
Arto Kujala 9.3. — 4.10.2022
Tero Suominen

Johanna Aaltonen

Markus Pietikdinen

Sanna Kivineva

Jarkko Haverinen

Roy Harkimo

Persoliga suppleanter
Bodil Weckstréom
Riikka Lintukangas

Charlotta Savin
Jonna Hinttaniemi
Stefan Andersin
Katri Kakkuri
Jani Asumaa
Jani Asumaa
Jari llkka

Meri Lohenoja
Jan Nystrom
Tanja Lehtikuusi
Janne Immonen
Olli Kykkéanen



Revisionsnamnden 9.3. — 31.12.2022

Egentliga ledamoter
Ordférande Silja Metsola
Viceordférande Jaakko Jalonen

Hannu Ollikainen
Petra Paakkanen
Johan Séderberg
Ari Oksanen
Tiina Sinkkonen
Eila Kohonen
Marko Piirainen
Timo Raivio

llkka Sillanpaa
Sonja Hallfors
Johanna Knoop

Persoliga suppleanter
Kari Jahnsson
Bjorn Sundqyvist

Martin Segerstrale
Malin Havila

Tero Aaltonen
Hannele Luukkainen
Pirkko Parjanen
Auli Lehto-Tahtinen
Mikko Valtonen
Harri Lehtonen
Kari Pauloaho
Lenita Niemela
Sandra Riipi

Namnden for beredskap och sakerhet 9.3. — 31.12.2022

Egentliga ledaméter
Ordférande Satu Lindgren
Viceordférande Christer Andersson

Pia Baumgartner
Mikael Karlsson
Helene Liljestrém
Tuomo Repo
Tom Sundbéck
Jere Riikonen
Janne Turunen
Jenni Hovilehto
Lennu Sajomaa
Nina Pauloaho
Roosa Lehtimaki

Individsektionen 9.3. — 31.12.2022

Egentliga ledaméter
Ordférande Tove Munkberg
Viceordférande Tero Suominen

Ben Grundstrom
Mia Myllys

Suvi Vuoksenranta
Eva Kuntsi

llkka Luusua

Persoliga suppleanter
Pamela Weckman
Mikael Ahlfors

Sharie Sveholm
Oscar Lokfors

Elin Andersson
Erkki Naumanen
Christoffer Hallfors
Antti Skogster
Petri Hosiaisluoma
Jari Oksanen

Kirsi Toivola

Anne Penninkangas
Marika Hyvari

Persoliga suppleanter
Stina Lindgard
Jari llkka

Stefan Sandstrom
Kia Lindstréom
Seija Haataja
Riitta Ahola

Matti Jappila



Féredragande (31.12.2022)

Valfardsomradesdirektor tf Ann-Sofie Silvennoinen 1.3. — 14.8.2022
Valfardsomradesdirektdér Max Lonnqvist 15.8. — 31.12.2022
Forvaltningsdirektor Camilla Séderstrém 1.12. — 31.12.2022

Redovisningsskyldiga (31.12.2022)

Valfardsomradesdirektér Max Lénnqyvist
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Vélfardsomradets organisation fr.o.m. 1.1.2023

Valfardsomradesfullmaktige

Namnden fér utveckling och samarbete Valfirdsomradesstyrelse Nationalspraksnamnden Aldreradet
Namnden for beredskap och sékerhet Revisionsnamnden Rédet for personer med
. funktionsnedsétt
) - Vilfardsomradesdirektor Lo
Namnden for ordnande av tjanster Max Lénnqvist Omradesvalnamnden Ungdomsfullmaktige
Individsektionen
Koncern-och Social- och hélsovardsdirektér Réddningsdirektor
strategi- Annika Immonen Peter Johansson
" tﬁﬂfﬁr Familje- och G-monumma Tjanster for aldre Risk- Akutvard  Raddnings- Réddnings-
Chefslikare Personaldrekisr  Socialtjinster dlsovards-  Ansvarsomrades-  hantering  Ansvars-  verksamhet  verkets
SusannaVarllo b nsvar ﬁintbar (inkl direktdr Ansuars.  omradeschef Ansvars-  ledning
direktor specialsjukvard Kirsi Oksanen Oomracesc Jorma omréadeschef -
Vardarbets- Digitala tjanster  Jjgna Koskenniemi AI'BWISCJIH J Tomi Kuikka Mika Credieschel
direktor Digidirektor direkior Pursiainen Kynsijarvi Marjut
Heli sjﬁbloll'l Tommi Karttaavi Carita Schréder Helske
K ikatio
e G Beredskap och sakerhet
rektor direktdr
Hanna Kaunisto  Mika Kosunen u";g‘m':}'x“::";-i o Plsolatonstinste Tanater fo boende
Férvaltning T Piivi Sippula Resuliaanhetachof
ina Allnwunﬂ Netta Makinen
Forvaltningsdirekior Tjanster for personer med .
Camilla .
Exomom Maritta Koskinen Sari Holmberg Netta Makinen
oy Sociala tjanster fo
EI:‘?"WE%“ persuor?erillrhemf;r é‘;der F
inna Seven ot hetsche Oppen Heidi Nastolin
F“J:;;m,;" Mentalvdrds:. stk Medicinsk rehabitering
" Katja Blombarg Ville Heininen o / e UUSIMAA Hyvinvointialue
@'7’?7 NYLAND Vilfardsomrade

Ostra Nylands valfardsomrades organisationsmodell som trader i kraft 1.1.2023 har godkants
av omradesfullmaktige 19.4.2022 och av omradesstyrelsens sammantrade 21.4.2022. | val-
fardsomradesberedningen organiserades arbetet som en del av sektionernas verksamhet.

Beredningsorganisation och sektioner

Max Lonnqvist ordf 15.8. — 31.12., Ann-Sofie Silvennoinen 1.3. — 14.8.
Leena Kokko 1. vice ordf, Peter Johansson 2. vice ordf

Utvecklings-
projekt

Ordnande av
tjdnster

Ledning och
kompetens

HR

Hanna Kaunisto ordf
Kristina Huopalainen v.ordf

Forvaltning, ekonomi,
lokal, stodtjanster

Katja Blomberg ordf
Annette Povenius v.ordf

Irja Suhonen ordf
Carita Schroder v.ordf

Kommunikation
och delaktighet

Sanna Heiskanen ordf
Pia Hannula v.ordf

llona Koskenniemi ordf

IKT-tjanster

Marko Perttila ordf
Jaana Forslund v.ordf

Jaana Forslund ordf
Heidi Hovisilta v.ordf

Kontaktytorna
mellan kommuner

Annika Immonen ordf
Jaana livonen v.ordf
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1.1.3 Den allménna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom valfardsomra-
dets omrade

Enligt Finlands Banks prognos ar nationalekonomin pa vag in i en lindrig, kortvarig recession
ar 2023 och bruttonationalprodukten minskar med 0,5 %. Ar 2022 var den ekonomiska tillvax-
ten ca 2 procent pa grund av en bra borjan pa aret. Enligt prognosen bérjar BNP ater vaxa fran
ar 2024 och tillvaxten forvantas da vara 1,1 procent och 1,5 procent ar 2025.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina har orsakat en snabb héjning av energi- och ravarupriserna
och hdg inflation samt en héjning av rantenivan. Bade den internationella och i synnerhet den
europeiska ekonomin har férsvagats. Finlands export har drabbats avsevart av det rddande
ekonomiska laget.

Enligt finansministeriet har statsskulden 6kat fran ca 54 miljarder euro ar 2008 till ca 129 mil-
jarder euro i slutet av 2021. | férhallande till bruttonationalprodukten ar statsskulden éver 51
procent. Dartill har statens borgens- och ansvarsférbindelser 6kat snabbt och var 64 miljarder
euro i slutet av 2021, dvs. dver 25 procent i férhallande till BNP. De offentliga finanserna for-
vantas fortsitta att uppvisa ett underskott. Ar 2023 férvantas de offentliga utgifterna éverskrida
intakterna, varvid underskottet i férhallande till bruttonationalprodukten ékar. Den offentliga
skuldsattningen i forhallande till BNP foérvantas nédrma sig 75 procent i slutet av 2025. Statens
utgifter okar till f6ljd av 6kade kostnader for skotsel av lan.

Ar 2023 minskar hushallens képkraft pa grund av héjningen i fraga om priserna pa mat, tjanster
och material. Den stigande rantenivan minskar hushallens intresse for lan, vilket minskar efter-
fragan pa bostader och langvariga fornédenheter. Enligt prognosen borjar kdpkraften sa sma-
ningom 6ka fran ar 2024 nar inflationen saktar ner.

Den gynnsamma utvecklingen i sysselsattningslaget haller pa att vanda pa grund av den svaga
ekonomiska tillvéxten, varvid det forvantas att 6kningen i sysselsattningen saktar ner och att
arbetsloshetsgraden 6kar kortvarigt. Eftersom recessionen inte forvantas vara langvarig kom-
mer sysselsattningen dock att stanna pa en god niva. Enligt finansministeriets prognos kommer
sysselsattningsgraden att stiga till 74,4 procent fére ar 2025. Inom social- och hélsovardsva-
sendet orsakar tillgangen pa arbetskraft stora utmaningar redan i nuldget och bristen pa ar-
betskraft forvantas bli storre i och med andringarna i vardardimensioneringen. Problemen gal-
ler i synnerhet tillgangen pa narvardare och sjukskotare, specialsakkunniga inom socialt arbete
samt dverlakare och specialistlakare.

Finansministeriet har uppdaterat valfardsomradenas finansieringskalkyl for 2023 utgaende fran
kommunernas bokslutsprognoser fér 2022 som Statistikcentralen samlat in. Den kalkylerade
finansieringen och évergangsutjamningen till valfardsomradena for 2023 har uppdaterats och
dartill har man uppskattat engangsersattningen som korrigerar finansieringen for 2023. Av den
uppskattade engangsersattningen betalas 150 miljoner i forskott i april 2023. Kalkylen precis-
eras under 2023 nar de slutgiltiga bokslutsuppgifterna for 2022 slas fast. Den slutgiltiga positiva
engangsersattningen betalas i januari 2024 och pa motsvarande séatt dras den negativa en-
gangsersattningen av fran valfardsomradenas finansiering.

Vélfardsomradenas sammanlagda underskott for ar 2023 ar cirka 890 miljoner euro. Om sta-
tens engangsersattning tas med i berdkningen minskar det sammanlagda underskottet till
cirka 305 miljoner euro. Vélfardsomraden ska tédcka de ansamlade underskotten senast i slu-
tet av ar 2025, vilket kraver markbara anpassningsatgarder.
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1.1.4 Vasentliga foérandringar i valfardomradets verksamhet och ekonomi

Beredningsarbetet i sektionerna och organisationens uppbyggnad

Inledandet av Ostra Nylands valfardsomrades verksamhet bereddes i sektioner, som totalt var
atta stycken. Deltagarna kom fran kommunernas och samkommunernas organisationer och
skoétte beredningsarbetet huvudsakligen vid sidan om de egna uppgifterna. Valfardsomrades-
direktoren valdes vid omradesfullmaktiges sammantrédde den 22 juni 2022. Valen av de le-
dande tjansteinnehavarna gjordes huvudsakligen i slutet av 2022.

Sektionen for ledning och kompetens

Beredningsarbetet i sektionen fér ledning och kompetens har fokuserat i huvudsak pa tre del-
omraden: kompetens och férmagor, ledningsstrukturer och ledningsredskap samt organise-
ring och ledning av serviceproduktionen. Under férsta halften av 2022 fokuserade sektionen
pa att skapa en organisationsstruktur och en stomme for ledningssystemet. Man samarbetade
med andra sektioner och sakkunniggrupper. Arbetsgrupper som bildats enligt ansvarsomrade
deltog ocksa aktivt med kommentarer och férbattringsférslag till organisationsstrukturen. Innan
beslut fattades tog man fram flera versioner av organisationsstrukturen for valfardsomradets
tillfalliga beredningsorgan samt fér omradesstyrelsen och -fullmaktige.

Under hésten 2022 har man pa uppdrag av sektionen gjort bl.a. kompetenskartlaggningar for
personalen samt berett &rendehelheter som anknyter till rekrytering och tillgang pa arbetskraft.
Sektionen har ocksa ansvarat for upphandlingen av ett rekryteringssystem, skapandet av en
modell fér personalhyrning och férhandling av Sarastia Rekry-avtalet fér valfardsomradet. Aven
mojligheterna till internationell rekrytering har utretts och férnyandet av laroanstaltsavtalen har
inletts. | fraga om beredskapsarenden har sektionen regelbundet behandlat verksamhetspla-
nen for valfardsomradet. Innehallen fér kunskapsledning har ocksa byggts upp under arets
lopp och sektionerna har bidragit med sina medlemmars sakkunskap och stod.

Tio medlemmar som representerar de dverlatande organisationerna pa bred basis har deltagit
i sektionens arbete. Sektionernas medlemmar har alla arbetat med beredningen vid sidan om
det egna arbetet med en arbetsinsats pa 10-25 %. En personalrepresentant har ocksa deltagit
aktivt.

HR-sektionen

Ostra Nylands valfardsomrades HR-sektions uppgift har varit att planera och genomféra at-
garder och férfaranden med anknytning till dverféringen av personal, att skapa den nya HR-
organisationen och ordna féretagshalsovard fér personalen samt for féretagare och foéretag i
omradet, att bereda de HR-bassystem och -processer som ska tas i bruk samt att bereda per-
sonalstrategin.

Under 2022 har HR-sektionens framsta mal varit att bygga upp de centrala basfunktionerna
och styrningsprocesserna for valfardsomradets personalforvaltning sa att éverféringen av an-
svaret for att ordna social- och hdlsovardstjanster och raddningsvasendet kan genomféras kon-
trollerat och tryggt.
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Centrala uppgifter ar att organisera projekt som anknyter till personaléverféringen, att ordna
personalférvaltningens basfunktioner i samarbete med serviceproducenten HPK Palvelut Oy,
att ordna féretagshalsovard fér personalen, att bereda personalstrategin samt att inratta sam-
arbetsorganisationen och arbetarskyddsorganisationen.

For personalen som éverférs ordnades tre férandringscoachingar av Arbetshalsoinstitutet och
Keva. | beredningsarbetet anvéandes externa sakkunnigtjanster dartill i beredningen av upp-
handlingen av féretagshalsovarden och utarbetandet av personalstrategin. Ibruktagningen av
personalférvaltningens system gjordes i samarbete med HPK Palvelut Oy och CGI.

Beredningen och genomférandet av personaléverféringarna gjordes i samarbete med sakkun-
niga och HR-direktorer vid de dverlatande arbetsgivarna. Man traffade regelbundet persona-
lens representanter, fortroendeman och arbetarskyddsfullmaktiga. | samarbetsorganet be-
handlade man varje manad arenden som férdes vidare till beslutsfattande.

For personalen som 6verférs ordnade HR-sektionen utbildningar om personalforvaltningens
system och systemet fér arbetstidsplanering och -uppféljning och man informerade personalen
om beredningslaget genom Teams Live-personaltillstallningar och nyhetsbrev. | november-
december ordnade man varje vecka fragestunder fér cheferna for att minska osékerheten kring
férandringen.

Sektionen for ordnande av tjanster

| sektionen for ordnande av tjansterna har de olika sektorerna haft en bred representation och
dartill har en personalrepresentant deltagit. Deltagandet i de regelbundna mdétena har varit
aktivt.

Hostens viktigaste arbete har varit fardigstallandet av valfardsomradets strategi och godkan-
nandet av den i valfardsomradets fullmaktige. Beredningsprocessen har innefattat seminarier
for bade personalen och fortroendepersonerna under hosten. Workshopparna har tagit fram
material som projektgruppen har berett for den politiska styrgruppen for vidare beslut.

Den andra stora uppgiften har varit att integrera ordnandet av social- och halsovardstjanster i
Mérskom och Pukkila, som &verfors till Ostra Nylands omrade som nya kommuner, i valfards-
omradets verksamhet. Férutom tjansterna for aldre har alla tjanster byggts upp som nya tjans-
ter. Samarbetet med kommunerna och med Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma har tagit
upp mycket av sektionens beredningstid.

En viktig grund fér det gemensamma vélfardsomradet ar gemensamma och enhetliga tjanster.
Forenhetligandet av servicebeskrivningarna och grunderna for beviljande och beredningen av
dessa for beslutsfattandet har varit ett stort uppdrag. En stor del av vagkartan har varit avtalen
om ordnande av tjanster som 6verfors fran kommunerna till valfardsomradet. Férutom avtal
som Overfdrs har dven konkurrensutsattning av tjanster och nya avtal hort till sektionens upp-
gifter.

Dartill har sektionen for ordnande av tjanster haft som uppgift att ordna och sakerstélla stéd-
tjanster for det kommande valfardsomradet. Vid ordnandet av stodtjanster har man stravat efter
att sakerstélla en trygg overgang till ar 2023. Principiella beslut om det slutgiltiga sattet att
ordna stodtjansterna fattas under 2023.
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Sektionen har berett tillsyns- och egenkontrollplanerna sa att tillsynsplanen dar gemensam for
valfardsomradet och alla enheters egenkontrollplaner har sammanstéllts och uppdaterats. Ut-
arbetandet av egenkontrollplanerna ar en del av serviceomradenas egna férenhetligande av
verksamheten som skéts under 2023.

HYTE-planen (planen fér framjande av valfard, halsa och sékerhet) har utarbetats i samarbete
med sektionen for kontaktytor.

Sektionen for utvecklingsprojekt

| sektionen for utvecklingsprojekt har man framjat utvecklingsarbete enligt projektet Framtidens
social- och halsovardscentral, projektet Framtidens tjanster for dldre som stddjer boende
hemma och projektet Finlands program for hallbar tillvaxt.

Ar 2022 har man inte kunnat fortsatta utvecklingsarbetet precis i den planerade omfattningen,
eftersom &vergangen till valfardsomradet hade en stor inverkan pa enheternas férmaga att
andra sin verksamhet. | projektarbetet har man fokuserat pa att genomféra nédvandiga and-
ringar sa att verksamheten skulle 16pa sa bra som méjligt vid évergangen till valfardsomradet.
Med projektarbetet har man dartill stétt andra sektioners arbete bl.a. genom att hjalpa med
utarbetandet av servicebeskrivningar, webbsidors innehall och delaktighetsplanen.

De viktigaste resultaten under 2022 var fardigstallandet av planeringsarbetet fér ungdomsstat-
ionsverksamheten, utredningar och planer som géller digitala tjanster, planeringen av Kom-
panjonskapshusets verksamhet samt inledandet av pilotférséket med allman kundradgivning.
Rapporter om projektarbetet har [Amnats till ministeriet inom den givna tidtabellen och man har
presenterat arbetet som gjorts inom projekten bl.a. vid tillstallningar som ordnats av Institutet
for halsa och valfard. Materialen som tagits fram i projekten har publicerats i Innokyla i enlighet
med ministeriets anvisningar.

Sektionen for férvaltnings-, ekonomi-, lokal- och stddtjanster

Ar 2022 har sektionen fér forvaltnings-, ekonomi-, lokal- och stédtjanster haft uppgifter med
stark fokus pa beredning av ekonomin, sammanstéllande av avtal, egendom och ansvar som
overfors fran kommunerna samt férvaltningen av helheten av hyreslokaler.

| ekonomiberedningen har tyngdpunkten varit pa byggande av ekonomiorganisationen, ibruk-
tagande av ekonomisystemen, precisering av ansvaren, ordnande av banktjanster fran ar 2023
samt utarbetande av budgeten fér 2023. Ekonomiberedningen har belastats av att ansvars-
personen for ekonomi har bytts ut flera ganger under arets lopp och pa grund av detta har
ekonomiberedningen varit mycket intensiv under hésten 2022.

| fraga om avtal, egendom och ansvar som dverfors och lokaler som hyrs har man inte fullstan-
digt lyckats folja den tidsplan som anges i lagen. Kommunerna skickade de ursprungliga upp-
gifterna delvis med fordréjning, och uppgifterna har kompletterats fram till utgangen av aret.
Avtalen har genomgatts och deras nddvandighet pa valfardsomradet har bedémts. Man har
bett kommunerna siga upp avtal eller beddma behovet av dem i den egna verksamheten i
frdga om avtal som inte éverfors till valfardsomradet. For att inleda nya administrativa funktioner
har man ordnat flera konkurrensutsattningar, bl.a. gallande banktjanster, férsakringar och
branslekort.
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Helheten med hyreslokaler har framskridit jamnt under arets lopp, men saktade dock ner pa
ett avgOrande satt under slutet av aret. Den langsammare takten berodde dels pa att kommu-
nernas hyresavtal utarbetades med fordréjning och dels pa utmaningar i samband med fram-
tagandet av planritningar vid Landskapens lokalcentral.

Sektionen fér kommunikation och delaktighet

Ostra Nylands vélfardsomrades sektion fér kommunikation och delaktighet planerade, genom-
forde och utvecklade valfardsomradets interna och externa kommunikation. | sektionens arbete
ar 2022 betonades samarbetet med kommuner och samkommuner i kommunikationen till per-
sonalen som Overfors. Sektionens ordférande deltog i omradesfullméktiges och omradessty-
relsens sammantradden och svarade for kommunikationen om dem. Dartill bearbetade sekt-
ionen bland annat valfardsomradets framtida intranet, den nya offentliga webbplatsen itauusi-
maa.fi och ostranyland.fi, forandringskommunikationen till invanarna i omradet och meddelan-
den om de nya social- och halsovardstjansterna.

Som grund for planeringen av valfardsomradets strategi ordnade man i januari-februari 2022
en webbdialog for invanare i omradet och andra intressenter. Information och marknadsféring
om tillstéliningen delades bland annat i sociala medier. Till sektionens uppgifter hérde utveckl-
ing av delaktigheten och utarbetande av en delaktighetsplan i enlighet med fardplanen for val-
fardsomradena. Arbetet utférdes i samarbete med sektionen for kontaktytor. Kinnedomen om
paverkansmojligheterna stoéddes genom medie- och webbkommunikation.

Sektionens medlemmar hade en stor inverkan pa att valfardsomradets budskap fick synlighet
aven i omradets kommuners och stidders kommunikationskanaler och pa det sattet nddde ett
storre antal invanare i omradet. Det ar skal att fortsatta med ett liknande natverksbaserat sam-
arbete. Kommunikationssamarbetet med kommunerna fortsatter ocksa i fraga om webbplat-
serna, eftersom social- och héalsovardstjansternas e-tjanster dnnu i stor utstrackning ar kom-
munspecifika och tdckande information om social- och halsovardstjansterna publiceras pa val-
fardsomradets egen webbplats férst under varen 2023.

IKT-sektionen

Vi fokuserade IKT-sektionens arbete pa att sékerstalla en trygg éverféring da valfardsomradet
kor i gang. Den breda helheten bestod av grundlaggande IKT-infrastruktur, verksamhetens
stédprogram samt klient- och patientdatasystem.

Nar det gallde klient- och patientdatasystemen forsdkte vi endast minimera férandringarna, sa
overforingen inte skulle dventyras. Det har lyckades vi med, men det boér ocksa sagas, att en
del tillfélliga I6sningar som bland annat utrymmen fér maskiner lamnades till féljande inspekt-
ionsperiod.

Verksamhetens stédprogram byggdes fran forsta bérjan med en stram tidtabell. Ekonomi- och
HR-programmen fungerar i det regionala inhouse-féretagets, HPK Palvelut Oy:s utrymmen. En
del av programmen forverkligades med hjalp av extern service sa som drendehanterings- och
upphandlingssystem samt natsidorna.
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HPK Palvelut Oy ansvarar fér den grundldggande IKT-infrastrukturen och administrerar data-
trafiknatet, arbetsstationerna, de mobila apparaterna samt anvandarstddet. IKT-infrastruk-
turens tidtabell var kritisk och dess forverkligande fordréjdes med ungefar en manad fran den
ursprungliga tidtabellen. Férdréjningen hade dnda ingen inverkan pa den service som erbjéds
kunderna.

Sektionen for kontaktytor

Sektionen for kontaktytor hade som huvudsaklig uppgift att utveckla samarbetet mellan val-
fardsomradet, kommunerna och tredje sektorn. | fraga om sektorer som splittras mellan kom-
munen och valfardsomradet, sdsom integrationen och sysselsattningen, begrundade man ar-
betsférdelningen mellan kommunen och valfardsomradet.

Sektionen beredde olika samarbetsstrukturer. Som samarbetsmodell fér social- och halso-
vardsorganisationerna och valfardsomradet beredde man modellen Kumppanuuspdyta som
syftar till att fungera som samarbetskanal mellan valfardsomradet och organisationerna samt
att framja samarbetet mellan organisationerna.

Kommunsamarbetet byggdes upp med en s.k. landskapsturné, dar representanter fér valfards-
omradet traffade kommundirektéren och kommunens representanter/tjansteman i varje kom-
mun. De lagstadgade samarbetsgruppernas strukturer bereddes i samarbete med represen-
tanter for kommunerna. Dessa &ar t.ex. regionala samarbetsgruppen for elev- och studerande-
varden och samarbetsgrupperna foér framjande av valfard och halsa.

Sektionen hade till en bérjan atta medlemmar som skétte beredningsarbetet vid sidan av det
egna arbetet. | april 2022 fick sektionen en heltidsanstélld delaktighetsplanerare. | slutet av
2022 minskade antalet medlemmar i sektionen, eftersom en del personer évergick till andra
uppgifter.

Valfardsomradets ekonomi

Resultatet for Ostra Nylands valfardsomréades rakenskapsperioder under beredningstiden var
noll bade ar 2022 och 2021. Budgeten for 2023 visar ett underskott pa 27,5 miljoner euro. Pa
basis av den smaskaliga verksamheten under beredningstiden kan man inte dra slutsatser om
valfardsomradets egentliga verksamhet fran den 1 januari 2023.

Under rakenskapsperioderna 2022 och 2021 utgjordes verksamhetsintdkterna enbart av stat-
liga understdd, med vilka man kunde técka kostnaderna for verksamheten under berednings-
tiden till fullt belopp. En del av sarskilt datasystemprojekten hade inte fardigstallts fére utgangen
av 2022, varvid statliga understdd kunde flyttas fér anvandning under nasta rakenskapsperiod.
Redan i december 2022 betalade staten den forsta finansieringsposten pa 29,9 miljoner euro
for 2023, vilket bidrog till att underlatta valfardsomradets finansiella handlingsutrymme.

Under beredningstiden gjorde man mindre investeringar i maskiner och utrustning samt fér-

varvade aktier som ar viktiga med tanke pa produktionen av tjansterna. Under avsnittet passiva
i balansrakningen syns statsfinansieringen som erhallna férskott och resultatregleringar.
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Den statliga finansieringens tillracklighet orsakar osékerhet i synnerhet i 6vergangsskedet. |
den nya finansieringsmodellen ska valfardsomradets ekonomi anpassas till den statliga finan-
sieringen, vilket minskar handlingsutrymmet i ekonomiplaneringen. Gallringen bland utgifterna
till féljd av bl.a. trycket pa att hoja I6nerna, stigande energipriser och priser pa andra produkt-
ionsfaktorer samt atgardandet av vardunderskottet med koptjanster bidrar till trycket pa val-
fardsomradets ekonomi. Dartill finns det nastan ingen mojlighet att paverka kostnaderna for
lokalnatverket under dvergangsskedet.

De 6verlatande organisationerna har endast gjort de nédvandigaste investeringarna i egendom
som valfardsomradet tar emot och i lokaler som évergar till dess besittning och darmed finns
det ett tryck pa investeringsplanen som har klarnat forst efter att verksamheten har kommit
igang. En grund for en langsiktigare, realistisk investeringsplan kan tas fram forst under 2023.

1.1.5 Valfardsomradets personal

| valfardsomradets beredningsarbete deltog endast ett litet antal personer i arbetsavtals- eller
tjiansteforhallande. | beredningsarbetet deltog huvudsakligen anstallda vid kommunerna och
samkommunerna och valfardsomradet fakturerades fér deras arbetsinsats.

Anstallningen av ordinarie personal till valfardsomradet bérjade med valfardsomradesdirekto-
ren, som utsags av omradesfullmakrige den 22 juni 2022. De ledande tjansteinnehavarna har
huvudsakligen valts fran personalen som 6verférs fran kommunerna och samkommunerna. Ett
undantag ar de ledande tjansteinnehavarna for koncern- och strategitjansterna som rekrytera-
des externt och som inledde sina uppdrag i december 2022.

. . o . Andring
Antalet anstallda 31.12. Fast anstallda Visstidsanstallda Totalt 2022 Vs, 2021
2022 2021 2022 2021 2022 2021 Maara %
Forberedelsetidens personal 0 0 9 2 9 2 7 350 %
Konsern- och strategitjanster 7 0 0 0 7 0 7 -
Totalt 7 0 9 2 16 2 14 700 %

Valfardsomradets personal omfattar fran den 1 januari 2023 personal som éverfors till valfards-
omradet fran Ostra Nylands kommuner och samkommuner och som skéter social-, hélso- och
sjukvardens samt raddningsvasendets uppgifter, kuratorer och psykologer inom elev- och stu-
derandevarden samt stddtjanstpersonal av vars uppgifter minst halften ar stéduppgifter for
ovan namnda uppgifter. Dessutom éverférs personalen vid boendeenheterna samt arbets- och
dagverksamheten inom specialomsorgsdistrikten Eteva och Karkulla till valfardsomradet fill
den del de huvudsakligen finns inom Ostra Nylands vélfardsomrade.

Enligt den nuvarande uppskattningen har valfardsomradet 2434 anstéllda i boérjan av 2023.
Personalen bestar av tills vidare gallande anstallningsférhallanden och tjansteinnehavare, viss-
tidsanstallda och laroavtalsanstallda.

1.1.6 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen
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Ostra Nylands valfardsomrade har ett bra lage i fraga om halsa och valfard och sjukligheten
hor till de lagsta i landet. Inom omradet finns det dock betydande skillnader i fraga om exem-
pelvis sjuklighet, nativitet och arbetsldshet. Befolkningen aldras och den demografiska forsorj-
ningskvoten foljer den nationella trenden. Problem inom valfardsomradet ar ett hdgre cancer-
index an landets genomsnitt, dvervikt, psykisk ohalsa bland barn och unga, utmaningar i tjans-
terna for psykisk halsa samt langtids- och ungdomsarbetsléshet.

En positiv utveckling i Ostra Nyland &r att antalet arbetslésa arbetssékande minskar i alla kom-
muner i omradet jamfort med situationen ett ar tidigare, och likasa har antalet hushall som far
utkomststdd minskat. Orsaker till bekymmer ar dock det 6kade alkoholbruket, den aldre be-
folkningens svarigheter att skéta om sig sjalva samt antalet barnskyddsanmalningar, ansok-
ningar och begaranden som 6kat under de tre senaste aren.

Vardunderskottet till foljd av coronapandemin och den riksomfattande vardarbristen orsakar
ocksa utmaningar i uppgifterna som Ostra Nylands valfardsomrade ansvarar for att ordna. Det
internationella ekonomiska laget, de stigande priserna och de utmaningar som inflationen or-
sakar for hushallen stéller stora krav pa social- och halsovardstjansterna. Om Fpa-ersattning-
arna skars ned pa det planerade sattet forvantas efterfragan pa social- och halsovardstjanster
flyttas fran den privata sektorn till den offentliga sektorn i stérre omfattning. Med vardgarantin
inom halso- och sjukvarden far man dartill en mottagningstid pa den offentliga sidan snabbare
an i nulaget. Det ar svart att uppskatta vilka konsekvenser de lagandringar som nu bereds har
pa efterfragan.

Under de kommande é&ren férvantas Ostra Nylands invanarantal &ka i synnerhet pa grund av
tillvaxten i Sibbo och Borga. Nativiteten férvantas déaremot minska. Omradet har den nést
storsta andelen personer med svenska som modersmal i hela landet. Andelen personer med
utlandsk bakgrund ar lag jamfort med 6vriga omraden i Nyland men visar en stigande trend.

1.1.7 Uppskattning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna

Avvecklingen av vard- och serviceunderskottet som orsakats i social- och halsovardstjansterna
av coronaviruspandemin och bristen pa vardpersonal samt avvecklingen av vardkderna har
omedelbart orsakat en betydande operativ risk i valfardsomradets verksamhet. Man har stravat
efter att avveckla den arbetskd som bildats och personalbristen ocksa med kdptjanster, vilket
pressar valfardsomradets ekonomi ytterligare. Serviceunderskottet galler inte enbart valfards-
omradets egen produktion, utan avvecklingen av serviceunderskottet som bildats inom den
specialiserade sjukvarden kommer sannolikt ocksa att krava mycket ekonomiska resurser, per-
sonalresurser och tidsresurser.

Det finns utmaningar i tillgangen pa arbetskraft i fraga om yrkespersonal inom bade social- och
halsovardsvasendet och raddningsvasendet. Sarskilt inom social- och halsovardsvasendet ar
personalbristen betydande, eftersom det finns omkring 130 befattningar eller tjanster som ar
otillsatta. Andringen av vardardimensioneringen som trader i kraft den 1 april 2023 medfér
ytterligare utmaningar i fraga om tillgangen pa arbetskraft. Inom raddningsvasendet ar till-
gangen pa svensksprakiga raddare svag. Det har férekommit stor variation i tillgangen pa av-
talspersonal sarskilt under dagtid.

For att minska personalrisken har man inlett samarbete med Arcada i bl.a. Nursing Top up-

utbildningen, som syftar till att erbjuda sommarjobb till vardare som avlagt sjukskoétarstudier i
sitt hemland och kompletterar sina studier i Finland i enlighet med Valviras krav. Dartill har man
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atgardat personalbristen genom att kdpa in bade skotare och lakare. | tjansterna for aldre har
man dartill anstallt omsorgsbitraden for indirekt omsorgsarbete.

Ar 2022 var sektionernas arbete relativt sjalvstandigt och bristen pa beredningstid och perso-
nalresurser gjorde det inte mdjligt att samordna resultaten i tillrdcklig omfattning. Varje sektion
rapporterade separat om laget fér de pagaende uppgifterna. Darmed utvecklades valfardsom-
radets ansvarsomraden delvis pa olika satt och deras beredskap att dverga till valfardsomradet
fran den 1 januari 2023 varierade.

Organiseringen av valfardsomradets stodtjanster skedde forst i slutet av 2022, varvid arbetet i
manga avseenden annu var pa halft nar valfardsomradets verksamhet inleddes. Detta har be-
lastat personalen ytterligare och kravt réatt stora insatser och flexibilitet. Den halvfardiga bered-
ningen har orsakat osakerhet i organisationen ocksa genom att valet av chefer inom social-
och halsovardsvasendet skedde forst langt in pa 2023.

Harmoniseringen av patient- och klientdatasystemen kunde inte géras under beredningstiden.
Systemen ar oenhetliga och kraver mycket harmoniseringsarbete under de kommande aren.
Dartill finns det ett stort tryck pa fornyandet av socialvdsendets datasystem till foljd av inféran-
det av Kanta-tjansten. Detta maste I6sas fére den 1 september 2024.

Det finns betydande utmaningar i férutsagbarheten for valfardsomradets ekonomi och i finan-
sieringens tillracklighet. Varen 2023 férhandlade man fram 16neférhéjningar inom vissa indu-
stri- och exportbranscher och kostnadsverkningarna av dessa i fraga om SH-avtalet och AKTA
Okar trycket pa budgeten. Dartill innebar valfardsomradenas Idneharmonisering och vardarnas
I6neférhéjningar utmaningar fér budgeten, som annars ocksa visar ett underskott. Osdkerheten
som kriget i Ukraina medfért samt hdjningarna av energipriserna och priserna pa andra pro-
duktionsfaktorer har bidragit till trycket pa valfardsomradets ekonomi — serviceleverantorer har
ofta kontaktat vélfardsomradet med férslag pa prishéjningar.

Investeringsplaneringen har férsvarats av att man skjutit upp investeringar i egendom som
kommunerna 6verlatit till valfardsomradet och i egendom som &vergar till valfardsomradets
besittning. Endast de mest nddvandiga investeringarna har gjorts fére 2023, varvid det finns
ett tryck pa investeringsplanen som man har kunnat beakta férst nar verksamheten inleddes.
Till exempel har kartlaggningen av fastighetsbestandet precis inletts, varvid det inte har varit
mojligt att utarbeta en langsiktig plan for byggnadsinvesteringarna.

1.2 Redogdrelse for hur valfardsomradets interna kontroll och riskhante-
ring har ordnats

Ostra Nylands vélfardsomrade har fattat beslut om grunderna fér den interna revisionen och
riskhanteringen bland annat i férvaltningsstadgan och i grunderna fér den interna revisionen
och riskhanteringen. Med intern revision avses interna férfaranden och verksamhetsséatt som
sakerstaller ekonomins och verksamhetens lagenlighet och resultat, andamalsenlig anvand-
ning av resurserna samt uppgifter om ekonomin och verksamheten som med tanke pa led-
ningen ar korrekta och tillrédckliga. Genom riskhantering identifierar, utvarderar och kontrollerar
man faktorer som dventyrar uppnaendet av malen.
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Den interna revisionen och riskhanteringen under réakenskapsperioden har varit typisk med
beaktande av beredningsskedet. Riskhanteringen har fokuserat pa hantering av risker i bered-
ningsskedet. Beredningsorganisationen har tagit fram anvisningar och processer som ar en
del av valfardsomradets interna revision och riskhantering. Efter rakenskapsperioden har ord-
nandet av den interna revisionen och riskhanteringen vidareutvecklats och tjansten som intern
revisor har ftillsatts. Valfardsomradets interna férfaranden och verksamhetssatt, anvisningar
och tillsyns- och riskhanteringsprocesser ar delvis annu under arbete.
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1.3 Rakenskapsperiodens resultat och finansieringen av verksamheten

1.3.1 R&kenskapsperiodens resultat

Resultatrékning

Verksamhetsintakter 7 637,5 413,3
Verksamhetskostnader -7 637,2 -413,3
Verksamhetsbidrag 0,3 0,0
Finansiella intékter och kostnader

Ovriga finansiella intakter 0,3 0,0

Ovriga finansiella kostnader -0,6 0,0
Arsbidrag 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens resultat 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 0,0 0,0

Resultatrékningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/ verksamhetskostnader, % 100,0 100,0

Ostra Nylands valfardsomrades verksamhet under beredningstiden har varit mycket smaskalig
under perioden 1.7.2021-31.12.2022 och pa basis av resultatrakningen kan man inte dra nagra
slutsatser om valfardsomradets egentliga verksamhet fran den 1 januari 2023.

Verksamhetsintékterna bestar helt och hallet av statliga understdd. Képtjansterna star for 81 %
av verksamhetsutgifterna och personalutgifterna for 15 %. Storsta delen av kdptjansterna ar
2022 utgjordes av ICT-kostnader, sakkunnigarbete som kdptes av kommuner och samkommu-
ner samt konsulttjanster som képtes for konkurrensutsattningarna. | slutet av 2022 bestod per-
sonalen av endast 15 personer, varav stdrsta delen var personal som var visstidsanstalld fér
beredningstiden. Ar 2022 bestod understéden av beviljade partistéd. De évriga verksamhets-
kostnaderna var narmast lokalhyror.

Tabell. Kostnader aren 2021 — 2022 Figur. Férdelning av kostnader ar 2022

Kostnader 2022 202t

1000 € 1000 €
Personalkostnader 1153,8 9,6
Kop av tjanster 6 177,5 395,6
Material, férnodenheter och varor 8,5 0,3
Understdd och bidrag 208,9 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 88,4 7,8
Finansiella kostnader 0,6 0,0
Totalt 7 637,7 413,3

Personalkostnader
= KOp av tjanster
® Understdd och bidrag
® QOvriga verksamhetskostnader
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| beredningsskedet har verksamhetsintakterna tackt 100 % av verksamhetsutgifterna. Av var-
det pa detta nyckeltal kan man inte dra slutsatser om den verksamhet som 6vergar till valfards-
omradets organiseringsansvar den 1 januari 2023.

1.3.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringskalkyl 2022 202t
by 1000 € 1000 €
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter - 33,3 0,0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde - 33,3 0,0
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga forandringar i likviditeten 34 509,2 361,1
Finansieringens kassaflode 34 509,2 361,1
Forandring i likvida medel 34 475,9 361,1
Likvida medel 31.12. 34 837,0 361,1
Likvida medel 1.1. 361,1 0,0

Finansieringskalkyl, nyckeltal

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1 000 € - 33,3 0,0
Internt tillférda medel for investeringar, % 0,0 -
Likviditet, kassadagar 1657,6 318,9

Finansieringskalkylens mellansumma fér verksamhetens och investeringarnas kassafléde ar
redan i sig ett nyckeltal vars positiva belopp (6verskott) visar hur mycket av kassaflédet som
gar till nettoutlaning, amortering av lan och starkande av kassan, och ett negativt belopp (un-
derskott) visar att utgifterna maste tackas antingen med att minska befintliga kassamedel eller
med frammande kapital.

| finansieringskalkylens nyckeltal kan man med utfallet for mellansumman fér verksamhetens
och investeringarnas kassafléde for bokslutsaret och de fyra féregaende aren folja upp hur
investeringarnas egenfinansiering utfaller pa langre sikt. Kravet pa egenfinansiering uppfylls
om utfallet det senaste avslutade bokslutsaret ar positivt. Utfallet av verksamhetens och inve-
steringarnas pengafléde skulle aldrig fa bli bestdende negativt.

Av valfardsomradets nyckeltal beskriver utfallet fér verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode perioden 1.7.2021-31.12.2022, sa det ar inte annu majligt att dra slutsatser om utveckl-
ingen pa langre sikt pa basis av nyckeltalet. Under rakenskapsperioden 2022 kunde investe-
ringarna inte tdckas med internt tillférda medel.



Likviditeten beskrivs som kassans tillracklighet i dagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars
betalningar fran kassan som kan tackas med de likvida medlen. Staten beviljade understod for
2021 och 2022 for att stddja beredningsarbetet. De betalda understéden kan ocksa anvandas
under rakenskapsperioden som féljer efter understodsaret. | kassamedlen for slutet av 2022
syns ocksa statens forsta finansieringspost for 2023 pa 29,9 miljoner euro, som betalades i
december 2022. Darmed ar kassans tillracklighet utomordentligt bra raknat i dagar, &ven om
nyckeltalet inte beskriver kassans tillracklighet i fraga om verksamheten som inleds den 1 ja-
nuari 2023.

1.4 Den finansiella stéllningen och férandringar i den

Balansrakning 2022 2022
1 000 € 1 000 €
AKTIVA

Bestaende aktiva 33,3 0,0
Materiella tillgdngar 22,5 0,0
Maskiner och inventarier 22,5 0,0
Placeringar 10,8 0,0
Aktier och andelar 10,8 0,0
Rorliga aktiva 35 442,3 395,6
Kortfristiga fordringar 605,2 34,4
Ovriga fordringar 506,6 32,6
Resultatregleringar 98,6 1,8
Kassa och bank 34 837,0 361,1
AKTIVA TOTALT 35 475,6 395,6
Balansraknin 2022 2021
: 1000 € 1000 €

PASSIVA
Frammande kapital 35 475,6 395,6
Kortfristigt frammande kapital 35 475,6 395,6
Erhéllna forskott 29 923,8 0,0
Leverantorsskulder 1304,4 335,8
Ovriga skulder 86,9 1,1
Resultatregleringar 4160,4 58,6
PASSIVA TOTALT 35 475,6 395,6

Avsnittet aktiva i Ostra Nylands valfardsomrades balansrékning fér beredningsskedet bestéar
nastan helt av kassamedel, dvs. i praktiken av understéd beviljade av staten och statens férsta
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finansieringspost for 2023 pa 29,9 miljoner euro som betalades i december 2022. Under be-
redningstiden gjorde man mindre investeringar i maskiner och utrustning samt férvarvade ak-
tier i HPK Palvelut Oy, Kuntien Tiera Oy, DigiFinland Oy, Sarastia Oy och Puro Tekstiilihuolto-
palvelut Oy for att komplettera tjansterna som skoéts som vélfardsomradets egen produktion.

Under avsnittet passiva i balansrakningen syns statsfinansieringen som erhallna férskott och
resultatregleringar.

Nyckeltal for balansrakning

Soliditet, % 0,0 0,0
Relativ skuldséttning, % 72,7 95,7

Under perioden 1.7.2021-31.12.2022 i Ostra Nylands beredningsskede har inget eget kapital
insamlats, varvid soliditeten har varit 0 % under rakenskapsperioderna 2021 och 2022.

Nyckeltalet relativ skuldsattning anger hur stor del av driftsinkomsterna som skulle behdvas for
aterbetalning av det frammande kapitalet. Erhallna forskott dras av fran det frammande kapi-
talets belopp. Ju lagre skuldsattningen ar, desto battre ar mojligheterna att klara av aterbetal-
ningen av skulden med intern finansiering. Nyckeltalet foér beredningsskedet ger inte en real-
istisk bild av skuldséattningen, eftersom de statliga understéden som bokforts under resultatre-
gleringar har kunnat anvandas ocksa aret som féljer efter betalningsaret.

1.5 Totala inkomster och utgifter

. . 2022 2022 2021 2021
Totala inkomster och utgifter 1000 € % 1000 € %
Inkomster
Verksamhet

Verksamhetsintékter 7 637,5 100,0 413,3 100,0

Ovriga finansiella intékter 0,3 0,0 0,0 0,0
Totala inkomster sammanlagt 7 637,7 100,0 413,3 100,0
Utgifter
Verksamhet

Verksamhetskostnader 7 637,2 99,6 413,3 100,0

Ovriga finansiella kostnader 0,6 0,0 0,0 0,0
Investeringar

Investeringsutgifter 33,3 0,4 0,0 0,0
Totala utgifter sammanlagt 76711 100,0 413,3 100,0
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1.6 Behandlingen av rakenskapsperiodens resultat

Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Resultatet for Ostra Nylands véalfardsomradets rakenskapsperiod 2022 0,00 euro ger inte an-
ledning till behandling av resultatet.

Valfardsomradesstyrelsen foreslar, att rakenskapsperiodens éverskott pa 0,00 euro éverfors
till dver- /underskott for tidigare rékenskapsperioder i balansrékningen.

Atgéarder for att balansera ekonomin

| balansrékningen finns inte underskott som éverforts fran tidigare rakenskapsperioder och
saledes behdvs inga atgarder for att balansera ekonomin.
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2 BUDGETUTFALL

2.1 Resultatrakningsdelens utfall

Budgeten

Budget Andringar i . Avvikkelse
Avvikkel
2022  budgeten . . G SI5€ %
andringarna
Verksamhetsintéakter
Understdd och bidrag 8 262,3 0,0 8 262,3 7 637,5 -624,8 -8 %
8262,3 0,0 8 262,3 7 637,5 -624,8 -8 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -953,4 0,0 -953,4 -1153,8 -200,4 21%
Kop av tjanster -639,6 0,0 -639,6 -6 177,5 -5537,9 866 %
Material, fornédenheter och varor -4,5 0,0 -4,5 -8,5 -4,0 90 %
Understod 0,0 0,0 0,0 -208,9 -208,9 -
Ovriga verksamhetskostnader -6 664,8 0,0 -6 664,8 -88,4 6 576,3 -99 %
-8 262,3 0,0 -8 262,3 -7 637,2 625,1 -8 %
Verksamhetsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 -
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 -
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6 -
0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -
Arsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Rékenskapsperiodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

2.2 Investeringsdelens utfall

Materiella tillgangar

Budget

2022

Andringar i
budgeten

Budgeten
efter
andringarna

Utfall

Avvikkelse

Avvikkelse
%

Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 22,5 22,5 -
Placeringar

Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 10,8 10,8 -
Investeringsutgifter sammanlagt 0,0 0,0 0,0 8383 33,3 =
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3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1 Resultatrakning

1.1.-31.12.2022 1.7.-31.12.2021

Verksamhetsintakter

Understdd och bidrag 7 637 458,06 413 341,18
7 637 458,06 413 341,18
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden - 1 048 299,68 - 8 090,92
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 93 296,29 - 1 324,63
Owvriga l6nebikostnader - 12 168,69 - 187,87
- 1153 764,66 - 9 603,42
Kop av tjanster - 6 177 549,13 - 395 594,36
Material, fornddenheter och varor - 8 534,59 - 346,19
Understod - 208 900,00 0,00
Ovriga verksamhetskostnader - 88 414,94 - 7 797,21
- 7 637 163,32 - 413 341,18
Verksamhetsbidrag 294,74 0,00

Finansiella intakter och kostnader

Owriga finansiella intékter 272,43 0,00
Owriga finansiella kostnader - 567,17 0,00

- 294,74 0,00

Arsbidrag 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens resultat 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 0,00 0,00
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3.2 Finansieringskalkyl

1.1.-31.12.2022

1.7.-31.12.2021

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter - 33 339,22 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode - 33 339,22 0,00
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring i fordringar -570 774,36 -34 441,64

Forandring i rantefria skulder 35080017,31 395 581,56
Finansieringens kassaflode 34 509 242,95 361 139,92
Forandring i likvida medel 34 475 903,73 361 139,92
Forandring i likvida medel

Likvida medel 31.12. 34 837 043,65 361 139,92

Likvida medel 1.1. 361 139,92 0,00

34 475 903,73 361 139,92
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3.3 Balansrakning

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021
Bestdende aktiva 33 339,22 0,00
Materiella tillgangar

Maskiner och inventarier 22 500,00 0,00
22 500,00 0,00
Placeringar
Aktier och andelar 10 839,22 0,00
10 839,22 0,00
Rorliga aktiva 35 442 259,65 395 581,56
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 506 577,82 32 619,72
Resultatregleringar 98 638,18 1 821,92
605 216,00 34 441,64
Kassa och bank 34 837 043,65 361 139,92

AKTIVA TOTALT 35 475 598,87 395 581,56

PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
Frammande kapital 35 475 598,87 395 581,56
Kortfristigt frammande kapital

Erhéllina forskott 29 923 815,76 0,00
Leverantorsskulder 1304 441,71 335 805,94
Ovriga skulder 86 914,26 1 137,08
Resultatregleringar 4 160 427,14 58 638,54

35 475 598,87 395 581,56

PASSIVA TOTALT 35 475 598,87 395 581,56
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4 NOTERTILL BOKSLUTET

4.1 Noter som galler uppgérandet av bokslutet

Enligt 116 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden (611/2021) tillampas férutom lagen om val-
fardsomraden aven bokféringslagen i valfardsomradets bokforing och bokslut.

Vardering av bestaende aktiva

Bestadende aktiva materiella tillgangar har antecknats som anskaffningsutgifter i balansrak-
ningen. Anskaffningen genomférdes den 22 december 2022 och ibruktagandet i januari 2023,
sa inga avskrivningar har gjorts.

Aktierna i bestaende aktiva har antecknats som anskaffningsutgifter i balansrakningen eller
med lagre varde.

Anskaffningar av nyttigheter vars ekonomiska anvandningstid ar under tre ar samt sma an-
skaffningar har i sin helhet kostnadsforts pa den rakenskapsperiod da anskaffningen gjorts.

Jamforbarheten i relation till uppgifterna for den féregaende rakenskapsperioden
Vélfardsomradet har grundats och inlett sin verksamhet den 1 juli 2021 och darfér ar uppgif-

terna for rakenskapsperioden 2022 inte jamforbara med uppgifterna fér rakenskapsperioden
2021.

Noter angaende uppréattandet av koncernbokslutet
Koncernen omfattar intressesamfundet HPK Palvelut Oy, vars dgarandel ar 45 procent. Det

finns inget behov av konsolidering for att ge en riktig och tillrécklig bild av verksamhetens re-
sultat och ekonomiska stallning.

4.2 Noter till resultatrakningen

Specifikation av verksamhetsintékter

1000 € 2022 2021
Understod och bidrag frén staten 7637 413
Verksamhetsintékter totalt 7 637 413
1000 € 2022 2021
K&p av experttjanster 5814 386
Kop av Ovriga tjanster 363 10

Kop av tjanster totalt 6178 396




4.3 Noter till balansrakningen

4.3.1 Noter till balansrakningens aktiva

Bestaende aktiva

Materiella Aktier och
tillgdngar andelar

Maskiner och Aktier Owriga Sammanlagt
1000 € inventarier agarintresse  aktier och
samfund andelar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0 0 0 0
Okningar under réakenskapsperioden 23 0 10 33
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 23 0 10 33

Agarintressesammanslutningar 31.12.2022

Vilfardsomradeskoncernens andel, 1 000 €

FO- Hemort vélf.omra-  Koncer- Av eget Av Rékenskaps-
Namn nummer dets dgar- nens agar- kapital frammande periodens
skaps-% skaps-% kapital vinst/ forlust

Icke sammanstallda agarintressesammanslutningar
HPK Palvelut Oy 3259263-7 Borga 45,0 % 45,0 % 37 747 37

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € 2022 2021

Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Ovriga inkomster som inte erhallits 99

N

Resultatregleringarna totalt 99

N

4.3.2 Noter till balansréakningens passiva

Frammande kapital

Kortfristigt

1000¢€ 2022 2021
Skulder till intresse- och andra agarintressesammanslutningar

Leverantorsskulder 376
Frammande kapital totalt 376




Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

1000 € 2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott 4 004 59
Obetalda utgifte
Ovriga periodiseringar av léner och lénebikostnader 104 0
Ovriga obetalda utgifter 52 0
Resultatregleringar totalt 4 160 59

4.4 Noter som galler personalen, revisorns arvoden och transaktioner
med intressenter

Antalet anstallda 31.12. Fast anstallda Visstidsanstallda Totalt

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Forberedelsetidens personal 0 0 9 2 9 2
Konsern- och strategitjanster 7 0 0 0 7
Totalt 7 0 9 2 16

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

1000 € 2022 2021
Svenska folkpartiet i Finland 25 0
Nationella Samlingspartiet 11 0
Finlands Socialdemokratiska Parti 15 0
Sannfinlandarna 3 0
Grona forbundet 7 0
Centern i Finland 3 0
Kristdemokraterna i Finland 1 0
Rorelse Nu 0 0
Vansterforbundet 0 0
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt 66 0
Arvoden till revisorn

1000 € 2022 2021

Revisionssamfund KPMG Oy Ab

Revisionsarvoden 17 0
Ovriga arvoden - -
Arvoden totalt 17 0
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5 UNDERTECKNING AV BOKSLUTET OCH BOKSLUTSANTECKNING

Borgéa 30.3.2023

Ostra Nylands vilfardsomradesstyrelsen

Mikaela Nylander, ordférande

Riku Honkasalo, 1. vice ordférande

Otto Andersson, egentlig ledamot

Bernhard Edgren, egentlig ledamot

Arto Kujala, egentlig ledamot

Marja Manninen-Ollberg, egentlig ledamot

Pia Nurme, egentlig ledamot

Marika Railila, egentlig ledamot

Max Lonnqvist, valfardsomradesdirektor

Bokslutsanteckning

Tapani Eskola, 2. vice ordférande

Patrik Bjérkman, egentlig ledamot

Kristian Forsman, egentlig ledamot

Kaj Lindqvist, egentlig ledamot

Marketta Mattila, egentlig ledamot

Jenna Perokorpi, egentlig ledamot

Kevin Servin, egentlig ledamot

En beréattelse har i dag avfattats om den genomférda revisionen.

Borga / 2023

KPMG Oy Ab
Revisionssamfund

Mikko Luoma
JHT, KHT
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6 HANDLINGAR SOM BEKRAFTAR BOKSLUTET

6.1 Forteckningar och redogoérelser

Bokforingsbocker Forvaringssatt
Bokslut inbundet
Huvudbok pdf

Dagbok pdf
Balansspecifikationer pappersutskrifter
Verifikatslag Forvaringssatt
IN — inkdpsfakturor pappersverifikat
BA — bankhandelser pappersverifikat
HU — huvudboksverifikat pappersverifikat
SK — momsberakningar pappersverifikat
KV — kvitteringar pappersverifikat

6.2 Kalkylscheman for nyckeltal

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens kostnader
= 100 x Verksamhetens intakter / (Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Internt tillférda medel for investeringar, %
=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fér investeringar

Likviditet (dagar)
= 365 dagar x Likvida medel 31.12. / Kassautbetalningar under rékenskapsperioden

Soliditet, %
=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna for-
skott)

Relativ skuldsattning, %
= 100 x (Frammande kapital - Erhalina férskott) / Driftsinkomster
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